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Q Kapitola ¢. 1 Zalozenie modelového lesa

Zalozenie modelového lesa znamena

1) definovat oblast, kde existuje moznost spoloCne spravovat zdroje a zabezpelovat trvalo
udrzatelny rozvoj,

2) spojit vSetky zainteresované strany, aby tieto rozhodnutia prijimali participativnym, spravodlivym a
transparentnym spdsobom,

3) vypracovat a implementovat strategicky plan
4) prejst krokmi potrebnymi na ¢lenstvo v IMFN.

Pristup k modelovym lesom - Ziadne dva modelové lesy nie su rovnaké. Hoci vSetky zdielaju spolo¢né
principy a atributy, kulturne, geografické, institucionalne, politické a iné okolnosti robia kazdy
modelovy les jedineCnym.

Cinnosti a pristupy, ktoré modelové lesy vykonavaju, sa liia vzhfadom na tato rozmanitost.

V niektorych modelovych lesoch su napriklad prvoradé otazky ochrany prirody, zatial ¢o v inych su
vyraznejSie ekonomicka diverzifikacia, riadenie konfliktov, hodnotové retazce dreva, manaZzment
povodia alebo iné otazky.

Je doblezité, aby vas modelovy les vybudoval pristup a pracovny program, ktory je relevantny,
inkluzivny, technicky vhodny a dosiahnutelny a ktory odraza priority, okolnosti a zvyky vaSich
zainteresovanych stran.

To sa da dosiahnut dodrziavanim Siestich principov modelového lesa, ktoré su opisané nizSie.

Principy modelového lesa

Mnohé stratégie manazmentu pddy a zdrojov uz odrazaju zakladné prvky konceptu modelového lesa
— napriklad participativne lesnictvo, obnova lesnej krajiny (FLR), ekosystémovy manazment, siete
spoluprace a pristupy ku krajine.

Tieto prvky mozno vidiet v Siestich Principoch modelového lesa, ktoré pomahaju nacrtnut zaklad pre
zalozenie a udrZiavanie modelového lesa:

1) Krajina

2) Partnerstvo

3) Zavazok k udrzatelnosti

4) Riadenie

5) Program aktivit

6) Zdielanie znalosti, budovanie kapacit a vytvaranie sieti

Bez ohladu na konkrétne ekosystémy alebo drzby zapojené do vasho modelového lesa ma Sest
principov nasledujuce ucinky:

- Ulahcenie experimentov v oblasti udrzatelného rozvoja

- Udrziavanie Sirokej programovej sudrznosti

- Vytvorenie jasného prepojenia medzi aplikaciami na urovni krajiny a otazkami narodnej a
medzinarodnej politiky

- Pomoct kazdému modelovému lesu udrzat’ si koncepéné zameranie a integritu programu
pocas celého jeho vyvoja

- Zabezpecenie, aby kazdy modelovy les mal autonémiu pri navrhovani iniciativy, ktora odraza
miestne priority



- Vytvorenie mechanizmu na zvolanie Sirokej Skaly zainteresovanych stran a zaklad pre
vytvaranie sieti na miestnej, narodnej, regionalnej a medzinarodnej urovni.

Definovanie vymery a oblasti krajiny

Pre modelovy les neexistuje Ziadna minimalna ani maximalna predpisana plocha. Pre niektoré
hranice zodpovedaju existujucej administrativnej jednotke alebo viacerym administrativnym
jednotkam. Iné su definované ekologickou hranicou, ako je povodie alebo viacero povodi.

Pripadne, hranice mozu byt uréené konkrétnym problémom, ktory chcu zainteresované strany riesit,,
ako napriklad ohrozené druhy alebo obnova krajiny.

Kla€ovym prvkom je zabezpelenie rozmanitosti zaujmov, vyuzivania pddy a zastupenia
zainteresovanych stran vo vybranej oblasti. Inymi slovami, modelovy les musi byt dostatoéne velky,
aby reprezentoval celu Skalu vyuzitia a hodn6t krajiny v okolitej oblasti. S rozlohou 20 750 hektarov
je modelovy les povodia Carood na Filipinach jednym z najmenSich, zatial ¢o modelovy les
Chiquitano v Bolivii pokryva 20 miliénov hektarov.

Vacsina modelovych lesov ma rozlohu od 300 000 do 500 000 hektarov. Lokalita méze byt na
zaciatku mensia a Casom sa mdze zvacsovat, ked sa objavia nové problémy alebo priority (hoci rast
plochy nie je potrebny).

Identifikovanie zainteresovanych stran modelového lesa

o Ked urcite problém(y), ktorému(-ym) sa chcete v konkrétnej krajine venovat, dalSim krokom je
pochopit, kto sa musi zapojit.

¢ Zainteresované strany modelového lesa su jednotlivci, skupiny alebo institucie, ktoré maju zaujem o
rozhodnutia modelového lesa tykajuce sa riadenia zdrojov a programovych priorit, st nimi ovplyvnené
alebo mézu (pozitivne alebo negativne) ovplyvnit tieto rozhodnutia.

¢ Zainteresované strany nemusia byvat' vo fyzickych hraniciach vaSho modelového lesa. V skutoCnosti
mnohé modeloveé lesy zahffaju organizacie z inych zdrojov, ako su univerzity a vyskumné institucie.
Hoci niektoré zainteresované strany zostavaju poc€as celej Zivotnosti modelového lesa konstantné,
iné sa ¢asom menia, pretoZze sa menia problémy, programovanie a potreby.

¢ Zainteresované strany, ktoré dobrovolne spolupracuju na identifikacii spolo¢nej vizie a rieSeni otazok
spolo¢ného zaujmu a ktoré su formalne uznané v Strukture riadenia modelového lesa, sa oznacuju
ako ,partneri®. Vasa pociatocna skupina zainteresovanych stran méze byt mala, ale pravdepodobne
sa Casom rozrastie.

¢ Partneri by mali povzbudzovat nové zainteresované strany k uc€asti, kedZe sa identifikuju medzery vo
vedomostiach, problémoch alebo zastupeni.

¢ O uCast sa mbézu zaujimat' aj iné organizacie, ked sa dozvedia viac o modelovych lesoch a ich
aktivitach.

e Partnerstvo modelového lesa nema pravnu pravomoc nad pozemkovou zakladfiou, a preto musi
zahfhat kl'uCovych uzivatefov pody, spravcov a dalSie zainteresované strany.

e Tu je niekolko prikladov zainteresovanych stran: priemysel; komunitné skupiny; domorodé (p6vodné)
obyvatelstvo; vladne agentury; mimovladne organizacie; akademické a vyskumné institucie; narodné
parky; sukromni viastnici pody

Niekolko faktorov, ktoré treba zvazit pri identifikacii zainteresovanych stran:

Vplyv: Vplyv presahuje ramec toho, akl moc ma zainteresovana strana na dosiahnutie zmeny.
Zahffia aj absenciu vplyvu. Zvazte potreby a zaujmy tych, ktorych sa rozhodnutia mézu tykat, ale
nemaju Ziadnu moc ich ovplyvnit.

Zodpovednost: Preskimajte zodpovednosti potencialnej zainteresovanej strany. Tieto mézu zahfhat
regulacnu zodpovednost za dodrziavanie zakonov, politik a predpisov; zmluvnu alebo pravnu



zodpovednost’ voCi inym organizaciam; finanénu zodpovednost vo&i darcom alebo inym osobam,
ktoré poskytuju zdroje; a eticku alebo moralnu zodpovednost’ voci tym, ktorych sa tyka alebo ktori
mdzu ovplyvnit rozhodovanie v modelovom lese.

Reprezentacia: Zvazte nielen rézne hodnoty a vyuzitie krajiny, ktoré by mal modelovy les
reprezentovat, ale aj legitimitu zastupcu a pocet zastupenych zaujmov. Skupiny, za ktoré zastupca
zainteresovanej strany tvrdi, Ze hovori, by mali tuto osobu podporovat ako svojho zastupcu.

Modelové lesy sa Casto vytvaraju s cielom rie$it protichodné zaujmy, ¢o ich v praxi robi zlozZitymi.
Partnerstvo preto ¢asto zahfria zainteresované strany, ktoré zvylajne nespolupracuju ani sa
navzéajom nedohodnu. Aby sa zapojila miestna participacia a odborné znalosti, partnerstvo si musi
uvedomit, Ze jeho mnohé uhly pohfadu maju spolo¢né prvky a miesto v rozhodovacom procese.

Dérazne sa odporuca, aby ste planovacie cvi¢enia vykonavali vo forme workshopov a stretnuti, aby
ste pomohli zainteresovanym stranam dosiahnut konsenzus o strategickych smeroch modelového
lesa vratane jeho vizie, cielov a oCakavanych vplyvov a prebiehajicich aktivit.

Tieto prvky by mali tvorit’ zaklad vasho strategického planu, ktorého cielom je v kone¢nom dosledku
uplatiiovat a demonsétrovat postupy hospodarenia s prirodnymi zdrojmi, ktoré su environmentalne
vhodné, spolocensky prijatelné a ekonomicky Zivotaschopné.

Uzitoénym spdsobom, ako zacat, je identifikacia spoloénych znakov namiesto zamerania sa na
rozdiely.

Na zabezpeclenie plnej u€asti réznych zainteresovanych stran mézu byt potrebné rézne pristupy.
Viac informacii o strategickom planovani je k dispozicii v 2. kapitole tejto prirucky.

Posudenie svojho modelového lesa

Tieto klucové otazky vam pomézu posudit vase plany a pristupy k modelovému lesu v porovnani so
Siestimi principmi modelového lesa pocas jeho vyvojového obdobia:

POSUDENIE VASEJ KRAJINY

o Obsahuje vasa krajinna oblast vyznamné lesné a iné prirodné zdroje vratane jedine€nych
environmentalnych prvkov?

Odraza va$a oblast socialne, kultirne a iné komunitné aspekty?

Je v krajine zastupena skala problémov a hodn6t?

Existuje vo vaSej oblasti rozmanitost typov krajiny (ekosystémy, vyuzivanie pody atd.)?
Odraza va$a oblast' vas SirSi geograficky region?

Existuje jasne formulované odévodnenie pre vyber oblasti?

POSUDENIE VASHO PARTNERSTVA

e Ma vacsina obyvatelstva pristup k modelovému lesu prostrednictvom zainteresovanej strany,
ktora zastupuje ich hlavnu €innost, hodnotu alebo oblast zaujmu?

e Ma vas modelovy les rozmanité partnerstvo zainteresovanych stran, ktoré identifikuju ciele,
stanovuju priority a rozvojové ciele a stanovuju politické usmernenia pre celkovy program?

e Su nejaké hodnoty alebo vyuzivanie zdrojov vo vaSom partnerstve nedostatone zastupené
alebo nie su zastupené vdbec?

Existuju nejake zainteresovane strany alebo ine skupiny, ktoré nie s momentalne zapojené a ktore
by mohli poméct dosiahnut vase ciele?POSUDENIE VASHO ZAVAZKU K UDRZATELNOSTI

Ma vaSe partnerstvo dohodnutu stratégiu na ur€enie pokroku smerom k udrzatelnosti?
Existuje zavazok rozvijat’ a implementovat’ tuto stratégiu?

Ma vaSe partnerstvo dlhodoby zavazok ku konceptu udrzatelného rozvoja?

Bude podporovat vyskum a transfer technoldgii v tejto oblasti? Ma vas modelovy les podporu
narodnych, regionalnych a miestnych organov (verejnych alebo sukromnych) s jurisdikciou
nad pddou a zdrojmi?

e Suvisi program vasho modelového lesa s celkovym narodnym alebo regionalnym lesnym
planom?



POSUDENIE VASHO RIADENIA

Podporuje vasa Struktura spravy a riadenia v praxi zmysluplnu u€ast zainteresovanych stran?
Je vas modelovy les spravovany partnerstvom zainteresovanych stran zastupujucich rézne
zaujmy (napr. priemysel, komunitné skupiny, vladne agentury, mimovladne environmentalne
a lesnicke skupiny, akademické a vzdelavacie institucie, narodné parky, skupiny domorodych
obyvatefov, sukromni vlastnici pody)?

Je vaS modelovy les spravovany na zaklade konsenzu a je Struktura rozhodovania
transparentna?

Zriadil vas modelovy les technické alebo poradné vybory na rozvoj vasho programu a
podavanie sprav vyboru zainteresovanych stran?

Vylu€uje alebo brani vada Struktura riadenia zapojeniu akychkolvek skupin?

POSUDENIE VASHO PROGRAMU AKTIVIT

Odraza vas modelovy les vacsinu miestnych a narodnych lesnych hodnét, ako su definované
v narodnom lesnom programe alebo podobnej dokumentacii?

Zaujima sa vas modelovy les o potreby miestnych a domorodych obyvatelov, ako aj o ochranu
a rozumné vyuzivanie lesov a prirodnych zdrojov?

Zohladriuje vas modelovy les vo svojom programe rozsah lesnych hodnét identifikovanych
ako dolezité?

Zohladnuje socialne, ekonomické, ekologické a historické rozmery trvalo udrzatelného
hospodarenia s lesnou krajinou a prirodnymi zdrojmi?

Preukazuje va$ modelovy les najvhodnejSie environmentalne postupy a techniky
hospodarenia a podporuje v o najvacsej moznej miere vedecky vyskum a aplikaciu novych
technolégii?

Vykonava va$ modelovy les vzdelavanie a Skolenia v oblasti, aby miestne komunity viac
informoval o programe?

POSUDENIE VASHO ZDIELANIA ZNALOSTI, BUDOVANIA KAPACIT A VYTVARANIA SIETI

Davate najavo svoj zavazok zdiefat znalosti prostrednictvom sietovych aktivit,
demonstracnych projektov, prepojeni s inymi modelovymi lesmi a ucasti na globalnych
procesoch (napr. vyvoj a aplikacia lokalnych ukazovatelfov trvalo udrzatelného
obhospodarovania lesov)?

Bude vas modelovy les aktivnym partnerom v IMFN a bude sa delit o skusenosti, Uspechy a
neuspechy s inymi modelovymi lesmi?

’ Kapitola ¢. 2 Strategické planované modelového lesa

Vypracovanie strategického planovacieho procesu a vypracovanie strategického planu pre vas
modelovy les zabezpeci, Ze vSetci zu€astneni budu mat rovnaku viziu pre manazment krajiny a
implementaciu aktivit.

Pomaha to tiez posudit vaSe smerovanie v priebehu rokov v reakcii na meniace sa prostredie a
zabezpecuje, aby projekty boli v sulade s dohodnutym mandatom modelového lesa. Hodnotu
strategického planovacieho procesu nemozno precenovat.



Planovaci proces zvyCajne zahffia niekofko workshopov (a pripadne stretnuti medzi menSimi
skupinami). Ak zainteresované strany necitia zodpovednost alebo sa v plane nevidia, ze st odrazené,
S§anca na uspech je nizka. Venujte potrebny ¢as diskusii o problémoch, vyjednavaniu kompromisov a
posudzovaniu procesu vpred a zaroven budovaniu dovery.

KROK 1: STRATEGICKA ANALYZA

Vykonajte analyzu prevadzkového prostredia vasho modelového lesa preskumanim potrieb,
problémov a vyziev, ktorym Celia vaSe zainteresované strany. To vam pom&ze identifikovat bariéry,
obmedzenia, kontexty a prileZitosti, ktoré mézu ovplyvnit vas rozvoj a prevadzku vasdho modelového
lesa.

Odpovedzte na nasledujuce otazky:

e Akym vyzvam Celite v suvislosti s udrzatefnym hospodarenim v krajine?

o Aké su spoloéné prvky?

o Co potrebuijete na efektivne zapojenie sa do udrzatelného hospodarenia v zalesnenej krajine?

o Aké su spolo¢né prvky?

o Aké vyzvy udrzatelného rozvoja v su€asnosti existuju na pozemkovej zakladni modelového
lesa?

e Aké mate obavy tykajuce sa udrzatelného hospodarenia s prirodnymi zdrojmi na pozemkove;j
zakladni?

o Aké su priority vaSej krajiny a okresu v suvislosti s narodnym lesnym programom a
hospodarenim s prirodnymi zdrojmi?

o Aké medzinarodné dohody, zmluvy a dohovory su zaujimavé pre vas modelovy les alebo sa
nan vztahuju?

o Akym obmedzeniam alebo prekazkam Celite pri rozvoji a prevadzke efektivneho modelového
lesa?

o Co potrebujete alebo otakavate od zapojenia zainteresovanych stran do modelového lesa?

e Kito uz pracuje na oblastiach, ktoré zaujimaju vas modelovy les?

e Corobia?

e SU uz zapojeni do modelového lesa alebo sa mézu zapoijit'?

o Aka je potencialna $pecializacia alebo oblast odbornosti vasho modelového lesa?

o Aky je Casovy ramec vaSej stratégie? (zvyCajne je Casovy ramec 5 rokov)

VYSLEDOK: Zoznam kritickych problémov, potrieb a vyziev podra priorit, ktoré vy a vase
zainteresované strany planujete riesit'.

KROK 2: STANOVTE S| STRATEGICKY SMER

Na zaklade strategickej analyzy dosiahnite konsenzus o vizii, poslani, cieloch a oCakavanych
vplyvoch vasho modelového lesa.

Vizia: Vasa vizia by mala popisovat, ako by sa oblast modelového lesa zlepSila alebo liSila, ak by ste
dosiahli o¢akavané dihodobé vplyvy.

Poslanie: VaSe poslanie by malo definovat, ako chcu vaSe zainteresované strany fungovat, aby
dosiahli viziu modelového lesa.

Poslanie méze byt zostavené okolo vasich spolo¢nych hodnét, napriklad: klu€ové priority vo vasej
kulture alebo spbésobe fungovania (napr. konsenzualne rozhodovanie, Siroka ucast, transparentnost);



prvky krajiny, ktoré su dblezité pre kazdu zainteresovanu stranu (napr. biodiverzita, voda, nedrevné
lesné produkty, produktivita lesa, Zivobytie)

Prvy subor hodnét vam méze poméct pri vybere Struktury riadenia a suboru prevadzkovych principov
pre vas modelovy les.

Druhy vam mbze pombéct identifikovat’ problémy a vyzvy a potom ich uprednostnit’.

Ciele: Ciele naértavaju, o sa ma dosiahnut poCas obdobia strategického planu. Ciele by mali byt
obmedzené (napr. tri az sedem) a mali by jasne podporovat oCakavané vplyvy.

Vplyvy: Vplyvy su udrzatelné zmeny vyplyvajuce z vaSich aktivit, ktoré prebiehaju v kratkodobom,
strednodobom a dlhodobom horizonte a zodpovedaju vizii a ciefom vasho modelového lesa. MoZno
bude uzito&né prezentovat ofakavané vplyvy vadho modelového lesa vo forme logického modelu, ¢o
je vyvojovy diagram, ktory zobrazuje vztahy medzi programami a aktivitami, vystupmi, désledkami a
oCakavanymi vplyvmi.

Viac informacii najdete v €asti Monitorovanie a hodnotenie modelového lesa.

VYSLEDOK: Dohoda o vizii, poslani, ciefoch a oéakavanych vplyvoch vasho modelového lesa.

KROK 3: STRUKTURA RIADENIA

Struktura riadenia vasho modelového lesa umoziuje efektivhe rozhodovanie so zapojenim vSetkych
zainteresovanych stran.

Otazky tykajuce sa riadenia modelového lesa zahfnaju:

o Aky je najefektivnejSi spdsob zapojenia ludi, vykonavania aktivit a dosahovania vaSich
strategickych smerov?

o Mate transparentnu a zodpovednu organizacnu Strukturu, ktora umoznuje plnu a otvorenu
ucast’ zainteresovanych stran?

e Zahffa vaS$a Struktura riadenia efektivne spdsoby zapojenia novych zainteresovanych stran v
priebehu &asu?

e Mali by sa niektoré z vaSich existujucich Struktar zmenit?

e SuU potrebné nejaké dalSie Struktury?

Precitajte si viac: Kapitola 3: Riadenie modelového lesa

VYSLEDOK: Identifikacia zodpovednej, transparentnej a efektivnej struktury riadenia, ktora
vyhovuje kontextu vaSho modelového lesa a je v sullade so zakonmi vasej jurisdikcie.

KROK 4: PROGRAMY A AKTIVITY

Pracovny plan nacrtdva programové oblasti a aktivity, ktoré povedu k dosiahnutiu strategickych
smerov pocas zivotného cyklu modelového lesa.

Polozte si otazku:

Co moze nas modelovy les urobit pre dosiahnutie nadej vizie a dlhodobych vplyvov? Akymi aktivitami
sa to dosiahne?



Vas pracovny plan by mal obsahovat nasledovné:

e Prehlad v8eobecného pristupu pouzitého na dosiahnutie vaSich strategickych smerov
e Zoznam programovych oblasti a aktivit

¢ |dentifikacia os6b zapojenych do aktivit

e Prehlad vystupov navrhovanych aktivit

e Harmonogram implementéacie (napriklad Ganttov diagram)

Programové oblasti mézu zahfriat’:

= Rozvoj a udrziavanie partnerstiev;

= Aplikovany vyskum;

= Udrzatefnost komunity a rozvoj Zivobytia;
= Komunikacia a verejné povedomie;

= Prenos vedomosti;

=  Vytvaranie sieti;

=  Monitorovanie a hodnotenie;

= Manazment a administrativa.

Precitajte si viac: Kapitola 4: Planovanie prac v modelovom lese

VYSLEDOK: Identifikacia a dohoda o programovych oblastiach a typoch aktivit, ktoré
modelovy les vykona na dosiahnutie svojich strategickych smerov.

KROK 5: FINANCNE ZDROJE

Mali by ste si pripravit finanény plan alebo rozpoclet, aby ste identifikovali zdroje potrebné na
implementaciu vasej stratégie, ako aj zdroje financovania.

Finanény plan obsahuje dve hlavné zlozky:

o Celkové predpokladané vydavky (. j. naklady na realizaciu aktivit vo vasej implementacne;j
stratégii)
e Sucasné a potencialne zdroje financovania, ako aj pefazné a nepenazné prispevky

Partneri mézu casto prispiet €asom zamestnancov, kancelarskymi priestormi alebo inymi
nepefiaznymi prispevkami. Tieto nepefazné prispevky by sa mali sledovat, pretoze su dolezitymi
zdrojmi podpory pre modelovy les.

VYSLEDOK: Identifikacia finanénych zdrojov potrebnych na dosiahnutie vasich strategickych
smerov.

KROK 6: MONITOROVANIE A HODNOTENIE

Monitorovanie a hodnotenie (M&H) planov a aktivit vaSho modelového lesa pomaha urcit, aké su
uspesné a ktoré aspekty vasho programu alebo aktivit by bolo potrebné priebezne upravovat.

Opis vasho vSeobecného pristupu k M&H by mal byt zahrnuty do vasho strategického planu.
Podrobnosti by mali byt uvedené v ramci M&H.

Precitajte si viac: Kapitola 5: Monitorovanie a hodnotenie

KROK 7: KOMUNIKACIA A ZDIELANIE POZNATKOV



Zdielanie ziskanych sklsenosti je stgastou Siesteho principu modelového lesa. Ci uZ ide o
komunikaciu vysledkov na miestnej urovni medzi zainteresovanymi stranami, miestnymi alebo
narodnymi samospravami alebo s inymi ¢lenmi IMFN, zdielanie skusenosti urychfuje udrzatelfnost vo
vSetkych nasich krajinach a zvySuje pristup k potencialnym novym alebo dodatoénym zdrojom.

Komunikacia a zdielanie znalosti sa v8ak €asto prehliadaju ako délezity prvok strategického
planovania. Pochopenie toho, koho potrebujete oslovit, pre€o, ako a ako €asto, je kflu€om k efektivnej
komunikacii. Komunikacia a zdielanie znalosti by mali byt vo va$ej stratégii uvedené v SirSom zmysle.

Podrobnosti by mali byt zaznamenané v samostatnom plane komunikacie a zdielania znalosti, ktory
priamo prepoji vas strategicky plan modelového lesa a podporny pracovny program.

Precitajte si viac: Kapitola 6: Komunikacia modelového lesa

KROK 8: VYTVORENIE STRATEGICKEHO PLANU

Teraz je Cas zlucit vetky tieto informacie do jedného dokumentu — strategického planu.
Vas strategicky plan odpoveda na otazky:

e Kde sa nachadzame?

o Aké zdroje mame?

e Co chceme dosiahnut?
e Ako sa tam dostaneme?

Maly vybor alebo jednotlivec mdze vypracovat navrh na preskumanie. Schvalenie potom vyZaduje
vacsiu skupinu zainteresovanych stran. Po schvaleni by mal byt vas strategicky plan modelového
lesa zdielany so sekretariatom IMFN.

Vseobecny nacrt strategického planu modelového lesa:

1. Popis oblasti modelového lesa
o Mapa vasho modelového lesa
o Velkost vasho modelového lesa vratane oddévodnenia vybranej hranice
o Biofyzikalne informacie, ako su typy pody, plochy a voda
o Popisy hlavnych spésobov vyuZitia pédy, ako su lesné zdroje (ekosystémy, druhy,
neobchodné lesné plodiny atd.), pofnohospodarstvo a tazba
Dohody o vlastnictve pody
o Ochrana prirody a chranené oblasti
o Komunity, socioekonomické charakteristiky a ekonomické zavislosti, vyznamné
kultdrne a historické informacie
2. Problémy, vyzvy a potreby zainteresovanych stran
o Struéne opiste kritické problémy, vyzvy a potreby identifikované polas vaSej
strategickej analyzy a uvedte prehlad o tom, ako a preco ste si tieto problémy vybrali.
3. Historia vyvoja modelového lesa
o Ak je to relevantné, uvedte informacie a analyzu o minulych vplyvoch, uspechoch,
ziskanych ponauceniach a vyzvach vasho modelového lesa, aby ste ukazali, ako
budete postupovat’ vpred na zaklade minulych aktivit.
4. Strategické smery
o Naclrtnite strategické smery, na ktorych sa zainteresované strany dohodli:
vizia/poslanie, ciele, o€akavané vplyvy a logicky model.
5. Riadenie a administrativa
o Nacrtnite Strukturu riadenia a administrativy, ktoru ste identifikovali na doplnenie vasej
skupiny zainteresovanych stran: vasu organizacnu Strukturu, prevadzkové principy,
procesy rozhodovania, ulohy a zodpovednosti a dalSie administrativne zaleZitosti.

(@)
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6. Pracovny plan
o Opiste programy a €innosti, ktoré vas modelovy les vykona na dosiahnutie svojej vizie,
cielov a o¢akavanych vplyvov.
7. Finanény plan
o Pripravte podrobny finan&ny plan na obdobie strategického planu (napr. 5 rokov), ktory
nacrtne vase prognozy vydavkov a zdroje financovania.
8. Monitorovanie a hodnotenie
o VSeobecne opiste, ako zistite, Ci je vas projekt na spravnej ceste/Uspesny alebo nie.
Partneri by mali pripravit samostatny a podrobny rdmec monitorovania a hodnotenia.
9. Komunikacia a zdielanie znalosti
o Komunikacia a zdielanie znalosti by mali byt zahrnuté ako aktivita modelového lesa.
Partneri by mali neskér vypracovat podrobny komunikacny plan, ktory priamo
nadvazuje na stratégiu a program prace modelového lesa.
10. Iné
o Mozno budete chciet zahrnut podpisovu stranu s uvedenim zavazkov vasich
zainteresovanych stran, zhrnutie pre manazérov a akékolvek dalSie informacie v
prilohach, ako su napriklad listy o podpore alebo financovani.

VYSLEDOK: Koneény strategicky plan pre vas modelovy les.

’ Kapitola 3: Riadenie modelovych lesov

Jednym z najdélezitejSich krokov pri vytvarani modelového lesa je jasné definovanie vhodnej
Struktury riadenia, aby boli Ulohy a zodpovednosti v ramci modelového lesa jasné vSetkym
zucastnenym.

Struktira riadenia modelového lesa by mala byt participativna a transparentna a mala by odrazat
kulturne, socialne, politické a ekonomické skuto€nosti vasej krajiny, aby sa zabezpecilo budovanie
konsenzu medzi zainteresovanymi stranami. Mala by tieZ fungovat na zaklade konsenzu.

KROK 1: VYTVORENIE KLUCOVYCH POZICli, VYBOROV, SKUPIN A STRUKTUR

Najprv na zaklade skupiny zainteresovanych stran identifikovanej vo vasom strategickom plane
vytvorte organizacnu Struktaru, ktora umozni aktivnu ucast a rozhodovanie zaloZzené na konsenze zo
strany vasich zainteresovanych stran. Je délezité pochopit, Zze nie vSetky zainteresované strany sa
budu chciet’ zapojit v rovnakej kapacite alebo v rovnakej miere. Hoci su si vSetky zainteresované
strany rovné, ich urover zapojenia sa bude liSit v absolutnych Cislach, ako aj v priebehu Casu.

Urovne alebo typy riadenia sa mézu lisit v rdmci modelovych lesov a medzi nimi, priklady zahffiaju:

1) Riadiaci organ

= Modelovy les vyZaduje organ, ktory sa pravidelne stretava, aby dohliadal na vSetkych
zamestnancov a poskytoval usmernenia a autorizacie v strategickych otazkach.
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Tato skupina sa méze nazyvat Riadiaci vybor, Vykonny riadiaci vybor, Spravna rada alebo
inym preferovanym nazvom.

Riadiaci organ je v kone¢nom désledku zodpovedny za v3etky aspekty riadenia a
manazmentu modelového lesa ako organizacie.

Zabezpecuje, aby sa zdroje modelového lesa efektivne vyuzivali na podporu strategickych
smerov.

Pravidelne sa stretava so zamestnancami Modelového lesa, aby preskumali aktivity, vyvoj
projektov, nové navrhy, vyzvy a finanéné spravy.
Schvaluje tieZ rozpoéty a prijima rozhodnutia samostatne alebo na odporuc¢anie vedenia.

Riadiaci organ sa zvycajne voli na vyroCnom stretnuti zainteresovanych stran alebo sa vybera
prostrednictvom iného dohodnutého procesu.

Modelovy les sa mdze rozhodnut, ze sa zalozi ako formalny subjekt alebo neziskova
organizacia, alebo sa moéze rozhodnut pre menej formalny pristup.

Vyberte si Struktaru, ktora je pre vase partnerstvo najvhodnejsia.

2) Vybor zainteresovanych stran

3)

Typicky vybor zainteresovanych stran sa sklada zo zastupcov vSetkych zainteresovanych
stran, na Cele s volenym prezidentom alebo predsedom a/alebo spravnou radou, ktori su
zodpovedni za dohlad nad programami a zabezpecenie toho, aby sa ro¢né plany
implementovali tak, ako ich schvalil riadiaci organ.

Vybor zainteresovanych stran zvy€ajne prijima rozhodnutia na pravidelnych férach alebo
vyro¢nych zasadnutiach spravnej rady, ktoré sa zaoberaju Sirokymi otazkami stratégie,
smerovania programu a politiky.

Pocas tychto fér riadiaci organ a veduci projektov podavaju spravy o svojich aktivitach v
predchadzajucom roku a prezentuju plany na nasledujuci rok.

Férum umoziiuje zainteresovanym stranam diskutovat’ a preberat’ strategické a operacné
otazky v pritomnosti riadiaceho organu.

Niektoré vybory zainteresovanych stran sa formalne stretavaju iba raz ro€ne alebo CastejSie
za mimoriadnych okolnosti.

Technické alebo poradné vybory

Modelové lesy vyrazne profituju zo vstupov a usmerneni Specialistov. Tieto odborné znalosti
Casto prispievaju prostrednictvom formalnych alebo neformalnych technickych alebo
poradnych vyborov, nazyvanych aj pracovné skupiny alebo projektové skupiny.

Velkost, zloZenie a uroven aktivity technického vyboru sa liSia podla potrieb. Niektoré vybory
su 3pecifické pre dany projekt a konCia po jeho dokoné&eni, zatial ¢o iné mézu byt stale a
funguju ako poradné organy pre riadiaci organ aj pre zamestnancov.

Technické vybory mézu vykonavat pripravné prace veduce k rozhodnutiam o hospodareni
(napr. vypracovanie politik, postupov a odporu€ani na posudenie na vysokej urovni;
preskimanie a odporuc€anie projektov a aktivit ako su€ast roéného pracovného planu). Mézu
tieZz vykonavat Specifické ulohy, ako je ziskavanie financnych prostriedkov, a spolupracovat
so zamestnancami na implementacii operacii, aktivit a projektov.

PInomocenstvo kazdého technického vyboru je kfu€ové pre definovanie a pochopenie uloh,
zodpovednosti, uloh, vztahov v oblasti podavania sprav a u¢astnikov vyboru.
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4) Zamestnanci

=  Zamestnanci modelovych lesov vypracuvaju a realizuju ro¢ny pracovny plan, aby sa
zabezpecilo, Ze sa o prevadzku modelovych lesov postara.

= Zamestnanci modelového lesa mézu zahffiat generalneho manazéra, projektového
manazéra, komunikaéného alebo technického pracovnika a/alebo osobu administrativnej
podpory; to sa vS8ak moéze lisit v zavislosti od dostupnych zdrojov, rozsahu roéného
pracovného planu a poziadaviek na podavanie sprav a sledovanie zo strany sponzorskych
agentur.

= V niektorych krajinach méze byt personal plateny alebo poskytovany hostitelskou viadou,
zainteresovanou stranou alebo medzinarodnym darcom, pripadne kombinaciou vsetkych
troch.

KROK 2: NACRT ULOH A ZODPOVEDNOSTI

= Jasné vymedzenie uloh a zodpovednosti kazdej urovne riadenia zvySuje zodpovednost a
transparentnost, dva kltéové principy riadenia modelového lesa.

= Najlepsim spésobom, ako vymedzit Ulohy a zodpovednosti, je pripravit’ tabulku, ktora zahffia
tri kategorie:

= Kto je zodpovedny: Uvedte kfu€ove pozicie, vybory, skupiny a Struktury vasho modelového
lesa. Zoznam mézZete obmedzit na osoby zodpovedné za podavanie sprav o vykonnosti (napr.
generalny riaditel, prezident, spravna rada, kluCové vybory a pracovné skupiny).

= Za €o su zodpovedni a ich ulohy: Nacrtnite ulohy a zodpovednosti kazdej skupiny v zozname
a uvedte, za €o je kazdy zodpovedny. Nie je potrebny vyCerpavajuci zoznam zodpovednosti,
iba zakladné ulohy, o ktorych by skupina mala podavat’ spravy.

= Komu sa zodpovedaju: Vysvetlite vztahy podavania sprav kazdej skupiny a ako zapadaju do
réznych urovni modelového lesa, regionalnej siete a IMFN.

= Va$a tabulka nemusi obsahovat kazdu poziciu, vybor alebo skupinu v modelovom lese, ale
mala by jasne uvadzat rézne ulohy a zodpovednosti.

= Jednym zo spbsobov, ako preskumat ulohy a zodpovednosti, je uréit, kto by vydaval
odporucania a kto by nie¢o schvaloval.

KROK 3: VYTVORENIE ZASAD, STANOV A ZAKLADNYCH PRAVIDIEL

V pociatoénych fazach nového modelového lesa sa ofakavaju tazkosti s rastom.

Procesy rozhodovania budu neoverené a neznalost spoluprace mbze =zatazit odhodlanie
zainteresovanych stran.

Av8ak za predpokladu, Zze zainteresované strany sa zaviazali ku konceptu modelového lesa a ze
kazda zainteresovana strana pride k rokovaciemu stolu pripravena spravat sa k ostatnym s
reSpektom a ohladuplnostou, méze byt diskusia konstruktivna a rozhodnutia mézu odrazat’ vstupy
Sirokych zainteresovanych stran.

Vypracovanie politik, stanov a zakladnych pravidiel méze poméct ulahcit’ cestu.
Existuju Styri vSeobecné typy politik, ktoré pomahaju usmerhovat rozhodovanie a €innosti:

1) Ramcové a riadiace politiky Odrazaju hodnoty a mandat modelového lesa. Stanovuju limity
aktivit. Poskytuju zasady, ktorymi sa budu riadit rozhodnutia — zasady mo6zu zahfnat’ vyhlasenie o
poslani, ustavu a stanovy; organizacnu Strukturu vratane uloh a zodpovednosti; mandat vyboru; atd.
2) Prevadzkové alebo vykonné politiky Poskytuju ramec pre riadenie modelového lesa ako
organizacie. Zahffaju oblasti ako finan&né a personalne riadenie.

3) Administrativne alebo funkéné politiky Riadia kaZzdodenné poskytovanie sluZieb a aktivit
modelového lesa.
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4) Zasady (politiky) tykajuce sa konfliktu zaujmov

Pomoc s riadenim skutoénych a vnimanych konfliktov zaujmov

Zahfhaju oblasti, ako je zverejhiovanie priamych a nepriamych finanénych zaujmov, zverejhiovanie
konfliktnych zaujmov organizacie, boj proti protekcii

Mbze sa zamerat na Clenov predstavenstva — ich odmerfovanie, uhrada vydavkov, vyuzivanie
majetku organizacie, dary a odmeny, politické aktivity

Mbze zahfiat aj ¢lenov vyborov a zamestnancov

Mnohé modelove lesy tiez formuluju stanovy, ktoré upravuju ich fungovanie. Ak sa modelovy les stane
pravne registrovanou organizaciou, stanovy su Casto potrebné ako sucast registracného procesu.
Hoci sa skuto€né poziadavky modzu lisit v zavislosti od legislativy, tu su typické polozky, ktoré sa
objavuju v stanovach:

Nazov spolo¢nosti (pravny nazov modelového lesa), adresa a logo/znacka

Kto su Clenovia, ako sa stat’ clenom, podmienky spojené s €lenstvom, ukoncenie

Zasadnutia ¢lenov a hlasovanie

Pocet riaditelov v riadiacom organe, opravnenost’ a funkéné obdobia

Nominacie a volby

Zasadnutia riadiaceho organu (pocet za rok, kvérum, oznamenie o zasadnutiach)

Povinnosti a pravomoci riaditelov

Funkcionari riadiaceho organu (volba, funkéné obdobie, povinnosti, rezignacia a odvolanie)
Stale vybory riadiaceho organu

Ako viest zapisnice, vSeobecné informacie o uétovnych knihach a zaznamoch

Fiskalny rok organizacie

Audit

Ako zmenit stanovy

Okrem toho niektoré modelové lesy vypracuvaju zakladné pravidla na usmernenie ucasti
zainteresovanych stran v modelovom lese. Zakladné pravidla nie su formalne riadiace predpisy, ale
skor definuju subor prevadzkovych principov, ktoré kazdy zainteresovany subjekt a jednotlivec
suhlasi dodrZiavat.

Pre priklady riadenia z inych modelovych lesov kontaktujte sekretariat IMFN.

’ Kapitola 4: Planovanie prac v modelovom lese

Roény pracovny plan (niekedy nazyvany operaCny plan, akény plan alebo plan aktivit) prepaja vase
strategické planovanie s kazdodennymi aktivitami vadho modelového lesa. Pomaha stanovit priority,
realizovat' projekty a aktivity a obsahuje podrobné planovanie a konkrétne rozpocty pre kazdu aktivitu.

KROK 1: VYBER AKTIVIT

Zacnite identifikaciou aktivit, ktoré budete vykonavat v nasledujucom roku.

Aktivity rozvijajte a prehodnocujte transparentnym a inkluzivnym spbdsobom zapojenim
zainteresovanych stran do planovacich workshopov, pracovnych skupin alebo vyZiadanim si navrhov
projektov.
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Aby ste si mohli stanovit' priority v zozname moznych aktivit a urobit koneény vyber, polozte si
nasledujuce otazky:

Ktoré aktivity a suvisiace vplyvy su klu€ové pre dosiahnutie strategickych smerov modelového
lesa?

Ktoré aktivity je potrebné dokoncit’ predtym, ako sa mézu zacat' dalSie?
Ktoré aktivity sa realizuju fahSie alebo rychlejsie?

Je aktivita v sulade s dostupnymi zdrojmi a prilezitostami?

Aké problémy alebo obmedzenia musi projekt prekonat, aby bol uspesny?
Su ciefovi prijemcovia jasne identifikovani?

Su prijemcovia schopni, maju zaujem a su ochotni sa zu¢astnit?

VYSLEDOK: Zoznam priorit aktivit pre kazdi programovt oblast.

KROK 2: ZHRNUTIE VYBRANYCH AKTIVIT A PROJEKTOV

Vytvorte zhrnutie kazdého projektu/aktivity, ktoré zahfia:
Nazov projektu

Popis: stru¢ny prehfad aktivity alebo projektu, jeho délezitost alebo odévodnenie a prepojenia
medzi nim a inymi aktivitami vo vaSom modelovom lese

Partneri: zoznam organizacii zu€astfiujucich sa na navrhovanom projekte, so zdéraznenim
hlavného navrhovatela a dalSich zu¢astnenych organizacii

Aktivity: zoznam hlavnych aktivit, ich vystupy (dodatky) a o€akavané datumy dokoncéenia
Cielovi prijemcovia: identifikujte a opiste tych, od ktorych sa ofakava, ze budu mat z vasho
navrhovaného projektu uzitok

Prepojenia M&E: zvyraznite prepojenia projekiu s ukazovatelmi a cielmi vplyvu vasho
modelového lesa (pozri Monitorovanie a hodnotenie modelového lesa)

Pokrok: opiste akykolvek pokrok, ¢i uz z predchadzajucich projektov modelového lesa alebo
z inych aktivit, ktoré prispievaju k navrhovanému projektu

Finanéné zhrnutie: nalrtnite svoj rozpoc€et a zdroje financovania, pefiazné aj nepenazné
prispevky

Riadenie: prehlad o tom, ako budu aktivity a/alebo projekt riadené a kym

Kontakt: meno, adresa, telefonne &islo a e-mailova adresa hlavnej kontaktnej osoby

VYSLEDOK: Zhrnutie pre kazdy vybrany projekt.

KROK 3: VYTVORENIE PRACOVNEHO PLANU

Zlucte tieto informacie do jedného dokumentu — vasho ro€ného pracovného planu.

Tento plan pomdze najst rovnovahu medzi aktivitami, ktoré by zainteresované strany chceli
vykonavat, a tym, €¢o sa da rozumne urobit vzhfadom na dostupné zdroje.

VSeobecny prehlad ro€ného pracovného planu modelového lesa:

1.

Uvod

Zhrnutie toho, ako bol pracovny plan vypracovany, vSetky klfucové body, ktoré chce vas
modelovy les zdoraznit, a vSetky hlavné zmeny od predchadzajuceho roka (napr.
zainteresované strany, rozpodty, riadenie).

2. Prepojenie so strategickym planom
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Pomocou logického modelu, jednoduchej tabulky alebo narativu ilustrujte, ako navrhované
aktivity suvisia s oCakavanymi vysledkami a dopadmi vasho modelového lesa.

3. Finanéné zhrnutie

Predlozte celkovy rozpocet roéného pracovného planu zli€¢enim rozpoctov suvisiacich s
aktivitami do jednej tabulky, pri¢om identifikujte dostupné zdroje aj dodato€né zdroje potrebné
na efektivne vykonavanie prace.

4. Zhrnutia projektov
Zahrnte zhrnutia projektov vypracované v kroku 2.

VYSLEDOK: Navrh roéného pracovného planu.
KROK 4: SCHVALENIE PRACOVNEHO PLANU

Ro¢ny pracovny plan musia preskumat a schvalit vSetky zainteresované strany modelového lesa.

Niekolko otazok na zvazenie:

Su navrhované projekty v sulade so strategickymi smermi uvedenymi v strategickom plane
modelového lesa?

Vedu navrhované aktivity k dosiahnutiu o€akavanych vysledkov a vplyvov modelového lesa?
Su navrhované aktivity zalozené na potrebach, problémoch a vyzvach, ktorym celia
zainteresované strany?

Spifiaju navrhované aktivity potreby tych, ktorym maju poméct?

Ma modelovy les kapacitu na implementaciu navrhovanych aktivit?

Su zucastnené organizacie jasne identifikované pre navrhované aktivity?

Je identifikovany veduci aktivity?

Su rozpocty realistické, presné a uplné?

Bola posudena potreba zdrojov a schopnost’ sutazit’ o ne a zabezpecit' ich?

Mézu byt navrhované aktivity dokonéené v ramci jednoroéného ¢asového ramca pracovného
planu? Ukazuje plan, ze vSetky zainteresované strany boli zapojené do procesu planovania?

Ur€eny veduci, €i uz koordinator modelového lesa alebo planovaci vybor atd., musi prevziat' koneénu
zodpovednost za zabezpec€enie postupu a implementacie ro€ného pracovného planu.

VYSLEDOK: Koneény roény pracovny plan.
KROK 5: IMPLEMENTACIA A MONITOROVANIE

Po schvaleni ro€ného pracovného planu je uzitoCné urCit veduceho, ktory bude mat na starosti
kaZzdodenné riadenie projektu a zabezpedi, aby praca pokracovala.

Veduci projektu by mal tiez zabezpecdit, aby sa pri kazdej aktivite zohladnili rodové aj environmentalne
aspekty.

Medzi niektoré rodové dimenzie patria:

Pochopenie rodovych vztahov, rozdelenia prace medzi muzmi a zenami a toho, kto ma pristup
k zdrojom a kontrolu nad nimi.

Vyuzivanie participativnych procesov a zapojenie Sirokej Skaly zainteresovanych stran
muzského a Zenského pohlavia na vladnej aj ob&ianskej urovni. ldentifikacia prekazok ucasti
a produktivity Zien (napr. socialne, ekonomické, pravne, politické, kulturne).

Pochopenie praktickych potrieb a strategickych zaujmov zien a identifikacia prilezitosti na
podporu oboch.
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= Zohladnenie rbéznych vplyvov projektu na muzov a zZeny a identifikacia akychkolvek
dosledkov, ktoré je potrebné riesit.

= Ziskanie vychodiskovych u(dajov, zabezpelenie uUdajov rozdelenych podla pohlavia,
stanovenie meratelnych ciefov a identifikacia oCakavanych vysledkov a vplyvov a ich
suvisiacich ukazovatelov.

= Nadrtnutie oCakavanych rizik a vyvoj stratégii na ich minimalizaciu.

Medzi niektoré environmentalne dimenzie patria:

= Pochopenie environmentalnych prvkov lokality projektu a ich mozného vplyvu na projekt (napr.
sezonne zmeny).

= |dentifikacia moznych environmentalnych vplyvov projektu a ich vyznamu.

= Implementacia stratégii a opatreni na zmiernenie alebo odstranenie negativnych vplyvov
projektu a zvySenie jeho prinosov a monitorovanie projektu s cieflom zabezpedit, aby sa tieto
opatrenia uc€inne implementovali.

= Integracia environmentalnych vysledkov a dopadov do ostatnych vysledkov a dopadov
projektu.

Veduci projektu je Easto zodpovedny za monitorovanie a podavanie sprav o dopadoch, ktoré projekt
vygeneroval (alebo nevygeneroval), v sulade s ramcom monitorovania a hodnotenia modelového
lesa.

VYSLEDOK: Aktivity a projekty realizované v priebehu roka s vysledkami, ktoré slGzia na
podanie sprav v modelovom lese.

Q Kapitola 5: Monitorovanie a hodnotenie modelovych lesov

Monitorovanie a hodnotenie (M&E) planov a aktivit vaSho modelového lesa pomaha merat Uuspech a
zdbraznit, ktoré aspekty programu, projektu alebo aktivity by mohli byt v budicnosti potrebné upravit.

Monitorovanie je priebezné hodnotenie implementacie a vykonnosti programu alebo projektu a
odpovedé na otazku: ,Co sa deje?".

Hodnotenie je pravidelné hodnotenie relevantnosti, nakladovej efektivnosti a udrzatelnosti programu
alebo projektu a odpoveda na otazku: ,Skuto¢ne sa stalo to, ¢o sa malo stat, a prec¢o?*.

Oba tieto procesy M&E su dolezité pre ziskanie uplného obrazu o uspechu vasho modelového lesa
— a ich pouzitie pom&ze pri navrhovani a implementacii lepSich projektov, zvySenej zodpovednosti,
vacsej schopnosti preukazat pokrok a priamych finanénych usporach pre vas modelovy les.

Na zadiatok si vypracujte ramec M&E, ktory vam pomdze:
o Urcit, ako budete merat vplyvy
e Vytvorit stratégiu monitorovania na sledovanie pokroku
e Priebezne sa uCit’ a vykonavat upravy programu
¢ |dentifikovat potreby hodnotenia pocas Zivotnosti vdSho modelového lesa a
e Podporit podavanie sprav a komunikaciu o vplyvoch.

Typicky rdamec M&E pozostava zo Styroch hlavnych komponentov:
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e Logicky model — ilustracia toho, ako sa oCakava, Zze navrhované aktivity pomézu dosiahnut
vysledky modelového lesa a kratkodobé, strednodobé a dlhodobé vplyvy

e Stratégia monitorovania vplyvov — plan priebezného merania vykonnosti identifikaciou cielov
a ukazovatelov vplyvov

e Stratégia hodnotenia — plan hodnotenia vykonnosti vaSho modelového lesa

o Podavanie sprav o pokroku — proces, ktory usmerfiuje zdielanie vysledkov vasho modelového
lesa

1. LOGICKY MODEL

Logicky model sluzi ako ,cestovna mapa“, ktora zobrazuje postupnost vysledkov a dopadov, ktoré
by mali logicky vyplyvat z aktivit vaSho modelového lesa.

Sablona logického modelu stpravy nastrojov modelového lesa

1.1. Zacénite vymenovanim programovych oblasti (a aktivit), ktoré bude vas modelovy
les vykonavat, ako je definované vo vasom strategickom plane, a poskytnite dostatok
informacii na prehlad hlavnych zloziek vasho programu — podrobné planovanie projektu nie
je potrebné.

Niektoré priklady zahffaju: Veda a vyskum, Komunikacia a zvySovanie povedomia verejnosti,
Budovanie kapacit a Skolenia a Manazment.

1.2. Dalej identifikujte vystupy spojené s kazdou z programovych oblasti. Vystupy
predstavuju rozsah hmotného tovaru, sluzieb alebo produktov, ktoré budu vygenerované v
désledku projektu alebo aktivity. V kazdej programovej oblasti ich méze byt’ viac.

Tieto vystupy su dékazom toho, Ze sa projekt alebo aktivita uskuto&nili. Niektoré priklady zahfriaju:
nastroje, workshopy, konferencie, terénne sprievodcovia, manudly, webové stranky, vyskumné
spravy atd.

1.3. Aké su vysledky, ktoré sa dosiahnu z aktivit vaSho modelového lesa? Toto su priame
ucinky, ktoré sa oc¢akavaju v désledku projektu alebo ¢innosti a ktorych dosiahnutie by malo
byt’ pod kontrolou vasho modelového lesa. Vysledky su zvy€ajne spojené s akénym slovom,
napriklad: lepsie pochopenie konceptu modelového lesa; zvySena dostupnost’ vedomosti a
nastrojov pre miestnych vlastnikov pédy a osoby s rozhodovacou pravomocou.

1.4. Nakoniec, vplyvy su vyvojové vysledky vasho modelového lesa; teda skuto¢né,
udrzatel'né zmeny, ktoré vyplynuli z vysledkov dosiahnutych dokonéenim vasich projektov a
aktivit. Napriklad: zvySena spolupraca medzi partnermi na projektoch modelového lesa;
prijatie/pouzivanie produktov, nastrojov, udajov a procesov modelového lesa za jeho
hranicami; zvySena kapacita komunity na riadenie miestnych lesnych zdrojov; znizena miera
odlesnovania.

Kratkodobé vplyvy by sa prejavili do 1 — 2 rokov po ukon&eni ¢innosti a rozSirili by sa na ciefovych
prijemcov modelového lesa. Strednodobé vplyvy by sa prejavili do 2 — 5 rokov po ukon&eni €innosti
a ovplyvnili by modelovy les aj okolie. DIhodobé vplyvy (5+ rokov) presahuju ramec zivotnosti aktivity
alebo projektu a su zosilhované v ramci SirSej spoloénosti. Mali by odrazat celkové ciele vasho
modelového lesa.

Logicky model je zvy&ajne usporiadany v stipcoch ako vyvojovy diagram, ktory zobrazuje
prepojujuce vztahy od oblasti programu az po vplyvy. Pozrite si Sablonu, kde najdete niekolko
napadov.

2. STRATEGIA MONITOROVANIA DOPADOV
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Monitorovanie vplyvov poskytuje znalosti potrebné na efektivne a uc€inné riadenie vasich
projektov/€innosti v modelovom lese na priebeznej baze.

To mbéze poskytnut uistenie, Ze vplyvy sa vyskytuju podla oCakavani, alebo méze sluzit ako
v€asné varovanie, Ze planované vplyvy sa nevyskytuju (a mohlo by to viest k rozhodnutiu o
dalSom vyskume, napriklad prostrednictvom hodnotenia, aby sa zistilo prec€o).

Sabldna stratégie monitorovania vplyvov z nastrojov modelového lesa

2.1. Zacnite tym, Zze uvediete vystupy, vysledky a vplyvy z vasho logického modelu ako
prvky a potom identifikujte svoje ukazovatele vplyvu tym, ze rozhodnete, aké
informacie alebo Udaje by boli potrebné na posudenie, €i bol kazdy vystup vytvoreny
alebo ¢i bol dosiahnuty kazdy vysledok/dopad.

Na udrovni vystupov mézu ukazovatele merat mnozstvo alebo kvalitu tovarov a sluzieb
vytvorenych alebo poskytnutych vasimi projektmi (napr. pocet vyskolenych fudi, nazory ucitefov
na poskytnuté Skoliace zariadenia, poCet zariadeni v prevadzkovom stave).

Ukazovatel na udrovni vysledku alebo vplyvu by meral zmenu (v mnozZstve a/alebo kvalite)
vyplyvajucu z tovarov a sluzieb vytvorenych projektmi. Napriklad: Ak je vystupom ,workshop o
zlepSeni produkcie bambusovych vyhonkov*, indikatorom méze byt pocéet drobnych farmarov,
ktori boli vySkoleni v technikach vylepsenej produkcie bambusovych vyhonkov. Ak je kratkodobym
dopadom ,zvySenie priemernej ronej produkcie bambusovych vyhonkov drobnych farmarov®,
indikatorom méze byt ,priemerna ro¢na produkcia bambusovych vyhonkov*.

Indikatory by mali, pokial je to mozné, merat dopad situacie, a nie vstup. Napriklad miera
gramotnosti Zien je lepSim meradlom vzdelanostného stavu Zien ako miera zapisu Zien, pretoze
gramotnost’ meria ucinok vyplyvajuci zo zmeny miery zapisu. Poznamka: Indikatory dopadu by
mali byt navrhnuté tak, aby merali prinosy a nepriaznivé u€inky na muzov a Zeny samostatne,
kedykolvek je to vhodné.

2.2. Dalej identifikujte ciele alebo prahové hodnoty, ktoré mdézu pomact’ rozligit' prijatefny
pokrok od neprijatefného.

Ciele su kvantifikovatelné urovne ukazovatela, ktoré chcu zainteresované strany vasho
modelového lesa dosiahnut v danom ¢asovom ramci.

Ciele konkretizuju ciele a umoznuju porovnanie skuto€ného vykonu a pokroku v priebehu ¢asu.

Na stanovenie dobrého ciela je potrebnych niekolko informacii vratane: ukazovatela vplyvu,
cielovej skupiny (pre koho), kvantity (kolko), kvality (ako dobre), €asového ramca (do kedy),
lokality (kde) a vychodiskovej hodnoty (od kedy a z akej urovne).

Napriklad:

Ukazovatel vplyvu: priemerna ro¢na produkcia bambusovych vyhonkov malymi viastnikmi pddy
Ciefova skupina: mali vlastnici pédy muzského a Zenského pohlavia (obrabajuci 2 hektare alebo
menej)

Mnozstvo: 500 malych vlastnikov pddy zvySi priemernu ro€nu produkciu o 50 %

Kvalita: zachovanie rovnakej kvality urody ako na zaciatku

Casovy ramec: do septembra 2020 Lokalita: v ramci modelového lesa Vychodiskovy stav:
vychodiskovy stav z roku 2018

V ramci modelového lesa 500 malych vlastnikov pédy muzského a zenského pohlavia
(obrabajucich 2 hektare alebo menej) zvysi svoju priemernu roénu produkciu bambusovych
vyhonkov o 50 % do septembra 2020, pri€om si zachova rovnaku kvalitu urody ako na zaciatku
roku 2018.

19



2.3. Nakoniec nacrtnite realisticky plan zberu udajov, ktory bude sliuzit’ ako podklad pre vas
proces monitorovania.

Odpovedzte na nasledujuce otazky:

e Aké zdroje su najvhodnejsie?

e S kym by sa mal viest rozhovor?

e Ktoré dokumenty by sa mali preskumat'?

e Zhromazduje uz organizacia vhodné informacie?

e Aké metody zberu udajov by sa mali pouzit? Napr. vyberové prieskumy, administrativne
zaznamy, narodné Statistiky, workshopy alebo fokusové skupiny, pozorovanie atd.

e Kito je zodpovedny za zber udajov? Napr. zamestnanci, supervizori, nezavisly hodnotitel,
partneri modelového lesa atd.

o Aky je Casovy harmonogram a frekvencia zberu udajov? Napr. na zacliatku, mesacne,
ro¢ne, podla sezdénnych cyklov pestovania plodin, po€as hodnotenia atd.

e Aké su odhadované naklady na zber informacii?

o Existuju nejaké rizikové faktory, ktoré treba zvazit?

VloZzZte vSetky tieto podrobnosti do tabulky stratégie monitorovania vplyvu, aby ste si lepSie usporiadali
odpovede. Pozrite si $8ablonu s niekolkymi napadmi.

3. STRATEGIA HODNOTENIA

Hodnotenie poskytuje pravidelnu prilezitost na podrobny pohfad na stav vasho modelového lesa a
jeho uspechy poc€as stanoveného ¢asoveého obdobia.

Hodnotenia sa zvy&ajne vykonavaju v dvoch bodoch:

Relativne skoro v zivote modelového lesa (napr. po€as prvych dvoch az troch rokov). Déraz sa kladie
na preskumanie toho, ako sa modelovy les implementuje, &i su potrebné upravy a €i dochadza k
pokroku smerom k dosiahnutiu vplyvov (nazyvané formativne hodnotenia).

Po tom, €o je modelovy les zavedeny dostatocne dlho na to, aby sa mohli dosiahnut’ urcité vplyvy
(napr. do piatich rokov). Déraz sa kladie na mieru, do akej sa tieto vplyvy dosiahli, ako aj na urCenie
prispevku modelového lesa k tymto dosiahnutym vplyvom (nazyvané sumativne hodnotenia).

Formativne hodnotenia sa zameriavaju na zlepSenie vasho modelového lesa a spétnu vazbu do
prebiehajucej prace s cielom zvysit pravdepodobnost dosiahnutia vasich vplyvov.

Sumativne hodnotenia sa pozeraju spét na uroveri dosiahnutia vplyvov ako sucast ukoncenia
projektu alebo programu.

Ciuz je vade hodnotenie formativne alebo sumativne, budete potrebovat’ stratégiu hodnotenia.
Sabléna stratégie hodnotenia zo supravy nastrojov modelového lesa

3.1. Prvym krokom pri vyvoji stratégie hodnotenia je identifikacia problémov a suvisiacich
otazok, ktoré je potrebné pocas hodnotenia riesit'.

Je potrebné zvazit Styri oblasti:

Relevantnost — Do akej miery vas modelovy les spifia existujuce potreby a zachovava si zakladné
principy modelového lesa. Napriklad, poskytuje vaS modelovy les identifikovanym cielovym
skupinam nastroje a informacie, ktoré potrebuji na implementaciu principov trvalo udrzatefného
obhospodarovania lesov? RieSi vas modelovy les realisticky skuto¢nu potrebu? Funguje vas
modelovy les v ramci svojho definovaného poslania alebo mandatu?
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Uspesnost’ — Do akej miery va$ modelovy les dosahuje svoje ciele. Napriklad, je va$ modelovy
les efektivny pri dosahovani zamyslanych vysledkov a vplyvov v ramci rozpoctu a bez neziaducich
negativnych vplyvov? Robi vas modelovy les pokrok smerom k dosiahnutiu dlhodobych vplyvov?

Nakladovu efektivnost’ — Do akej miery sa vplyvy dosahuju efektivne a ucinne. Napriklad,
pouzivaju sa na dosiahnutie vplyvov najvhodnejSie a najefektivnejSie prostriedky v porovnani s
alternativnymi pristupmi k navrhu a realizacii?

Udrzatelnost — Do akej miery budu projekty, vystupy, vysledky a vplyvy pokraCovat aj po
ukonceni externej podpory. Napriklad, zaviedol vas modelovy les mechanizmy na zabezpecenie
toho, aby napr. zru€nosti, vedomosti a kapacity pretrvali aj po ukon&eni Cinnosti a/alebo po
skonceni financovania?

3.2. Dalej identifikujte poziadavky na udaje, ktoré je potrebné zhromazdit' na zodpovedanie
kazdej hodnotiacej otazky. Je dolezité identifikovat’ vSetky poziadavky na udaje, ktoré sa
spoliehaju na pociatoény alebo priebezny zber informacii, aby sa zabezpecilo, ze potrebné
udaje budu k dispozicii v éase hodnotenia.

3.3. Nakoniec nacrtnite realisticky plan zberu udajov potrebnych na informovanie vasho
procesu hodnotenia.

Otazky na zvazenie:

o Aké zdroje udajov su najvhodnejsie?

¢ S kym by sa mali viest rozhovory?

o Ktoré dokumenty by sa mali preskimat?

o Zhromazduje uz organizacia vhodné informacie?

o Aké metddy zberu udajov by sa mali pouzit? Napr. vyberové prieskumy, administrativne
zaznamy, narodné Statistiky, workshopy alebo fokusové skupiny, pozorovanie atd.

¢ Kio je zodpovedny za zber udajov? Napr. zamestnanci, supervizori, nezavisly hodnotitel,
partneri modelového lesa atd.

e Aky Casovy harmonogram a frekvencia zberu udajov by sa mali pouzit? Napr. mesacne,
ro¢ne, podla sezdénnych cyklov pestovania plodin, po€as hodnotenia atd.

e Aké su odhadované naklady na zber informacii?

Vsetky tieto podrobnosti zapiSte do tabulky stratégie hodnotenia, aby ste si lepSie usporiadali
odpovede. Pozrite si Sablonu, kde najdete niekolko napadov.

4. SPRAVY O POKROKU

Spravy o pokroku su su€astou komunikacnych a osvetovych planov a aktivit vasho modelového
lesa, ¢im sa zabezpecuje, Ze cielové skupiny dostavaju aktualizacie o vplyve v€as a vhodnym
spbsobom. Spravy o vplyvoch a vysledkoch pomahaju posudit, kde sa nachadzate v porovnani s
tym, kde ste planovali byt, a su nastrojom na stimulaciu diskusie medzi zainteresovanymi stranami
modelového lesa.

Délezitym aspektom sprav o pokroku je spatna vazba klucovych sprav do procesu riadenia vasho
modelového lesa, ¢o umoziiuje neustale zlepSovanie riadenia a spravy modelového lesa a
dosahovanie identifikovanych vplyvov.

Tabulka sprav o pokroku vam méze pomoct zhromazdit informacie potrebné pre tieto aktivity.
Sabléna sprav o pokroku v stiprave nastrojov pre modelovy les

4.1. Najprv uvedte prvky a ich suvisiace ukazovatele a ciele vplyvu, ako su rozpracované
vo vasej stratégii monitorovania vplyvu.
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Pre kazdu polozku zhromazdite a doplrite nasledujuce informacie:

e Dokoncené aktivity — Stru¢ny prehlad skutocne vykonanych aktivit a datum ich dokoncenia.
Dokonc&ené aktivity nie su vplyvy; su zvyraznené na ilustraciu toho, €o modelovy les urobil,
nie ¢o dosiahol.

o Dosiahnuté vysledky — Dopady zaznamenané zo zberu udajov pocas prebiehajuceho
monitorovania vplyvu. Toto je klGgovy stipec v suhrne spravy o vplyve. Aké zmeny sa
pozoruju?

e Analyza vplyvu — Prehlad dbsledkov zaznamenanych uspechov pre modelovy les, jeho
beneficientov (prijemcov), partnerov atd. Boli identifikované nejaké dalSie, neoakavané vplyvy?

4.2. Vytvorte popisny text, ktory bude sprevadzat’ tabulku s vykazom pokroku.

Zvazte zahrnutie:

¢ |dentifikacia a analyza klu¢ovych faktorov, problémov alebo vyziev ovplyvriujucich dosiahnutie
vplyvov

o Aktualizacia stavu finan¢nych a nepenaznych prispevkov od u¢astnikov a darcov modelového
lesa

o Aktualizacia identifikovanych rizik a planov na zmiernenie

o |dentifikacia novych a vznikajucich rizik, ktoré ovplyvnuju alebo mézu ovplyvnit dosiahnutie
vplyvov

¢ Informacie o poZadovanych upravach projektov a suvisiacom pridelovani zdrojov

e Ziskané poznatky (napriklad o dosiahnuti a nakladovej efektivnosti vplyvov, relevantnosti
vysledkov, partnerstvach, finanénych a ludskych zdrojoch a informovanych a v€asnych opatreniach)

e QOdporucania na opatrenia

e Stupen udrzatelnosti vplyvov pogas urcitého ¢asového obdobia.

Monitorovanie a hodnotenie by nemali byt samostatné technické Cinnosti. Mali by byt uzko
prepojené s rozhodovacimi procesmi na vSetkych urovniach a poskytovat spatnu vazbu manazérom,
partnerom modelového lesa a inym, okrem iného o vykonnosti existujucich politik a programov.
Informacie uvedené tu sluzia len ako vychodiskovy bod.

Na internete je k dispozicii vela zdrojov monitorovania a hodnotenia a odbornici s odbornymi
znalostami vam mézu poskytnut va&siu podporu pri planovani podla potrieb a priorit vasho vliastného
modelového lesa.

’ Kapitola 6: Komunikacia v modelovych lesoch

Zdielanie ziskanych skusenosti je su€ast'ou Siesteho principu modelového lesa.

Ci uz ide o komunikaciu vysledkov na miestnej Urovni medzi zainteresovanymi stranami,
miestnymi alebo narodnymi samospravami alebo s inymi ¢lenmi IMFN, zdielanie skusenosti urychluje
udrzatelnost vo v8etkych naSich krajinach a zvysSuje moznost pristupu k novym alebo dodato¢nym
zdrojom.

Vypracovanie komunikacného a zdielacieho planu pre vas modelovy les pom&ze definovat vase
cielové skupiny a kfuCové posolstva a dohodnut sa na preferovanych pristupoch a metddach
zhromazdovania a zdielania zisteni a vysledkov.

Plan by mal priamo prepojit’ vas strategicky plan modelového lesa a podporny pracovny program.

KROK 1: IDENTIFIKACIA CIELOVEJ SKUPINY
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o S kym chcete komunikovat’ a pre€¢o — interne aj externe?

o Zvazte, ako ziskat informacie (napr. socialne média, akademické Casopisy, komunitné
podujatia, konferencie atd.). Pochopenie vasho publika vam pomdze prispésobit druh informacii,
ktoré zdielate, kedy a ako.

KROK 2: POCHOPENIE PROBLEMOV

o Aké su klPucéové problémy vasho modelového lesa — zmena klimy, zivobytie,
zapojenie domorodého obyvatel'stva, priemyselné postupy atd’.?
o Pochopte, ako sa kluCové problémy odrazaju v médidch a na verejnosti a ako sa

zainteresované strany vasho modelového lesa podla toho stavaju. Tieto tvoria zaklad klu€ovych
posolstiev vasho modelového lesa.

KROK 3: VYTVORTE SI CIELE

Co sa snazite dosiahnut svojim komunikaénym planom a ako vdm poméze dosiahnut viziu a ciele
vadho modelového lesa?

PouZite svoje znalosti relevantnych problémov na vytvorenie 3 — 4 kfu€ovych posolstiev, ktoré
jasne odrazaju viziu, poslanie a o€akavané vplyvy vadho modelového lesa.

KROK 4: DEFINUJTE SI PRISTUPY

Ako oslovite svoje publikum? Aby ste definovali, ktoré pristupy alebo kanaly budu najvhodnejSie
na oslovenie vasho publika, zmapujte ciefové publikum spolu s klu€ovymi posolstvami pre kazdé z
nich. Napriklad ¢&lenov a =zainteresované strany modelového lesa mozno najlepSie oslovit
prostrednictvom webinara zameraného na zdielanie vedomosti, ktory zhromazZduje a zdiela uspesné
pribehy s cieflom zdéraznit klu¢ové posolstvo: ,,Modelové lesy spajaju zainteresované strany, aby
spolupracovali pri vyuzivani prirodnych zdrojov.“

KROK 5: ZHROMAZDOVANIE INFORMACII

Ako a kedy budete zhromazd'ovat’ pribehy a vysledky z vasich projektov modelovych lesov?
Preskumaijte, ako prepojit svoj plan komunikacie a zdiefania znalosti s ramcom monitorovania a
hodnotenia modelovych lesov, aby ste zabezpedili, ze aktivity zahffiaju zlozku zhromazdovania
vysledkov v spravnom Case a spravnym spésobom, aby ste uspokojili svoje potreby v oblasti
komunikacie a zdielania znalosti.

KROK 6: PLANOVANIE A IMPLEMENTACIA AKTIVITY

Co budete robit’ denne, tyzdenne, mesacne a roéne, aby ste dosiahli svoje komunikaéné
ciele?

Mbze to zahfiiat’ napriklad: kamparn na socialnych sietach na spustenie novej spravy, moderovanu
online diskusiu o konkrétnej udalosti, mesacné bulletiny na zdielanie internych uspechov a oznameni,
tyzdenné webové Clanky na prezentaciu projektovych aktivit, budovanie online vyskumnej databazy
na zdiefanie zisteni projektu a vyroCnu spravu vydavanu kazdy rok. Délezité je, aby tieto aktivity
stavali na vystupoch klu€ovych aktivit a zosilhovali ich a prepdjali sa s dosahovanim vplyvov
modelovych lesov.
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KROK 7: VYHODNOTENIE VASICH AKTIVITY

Aka uspesSna je vasa komunikacia a aktivity zdiel'ania znalosti a je potrebné nie¢o zmenit'?

Monitorujte a hodnotte podla rovnakych zasad ako v pripade SirSieho ramca monitorovania a
hodnotenia modelovych lesov. Existuje mnoho dostupnych zdrojov online aj prostrednictvom
partnerskych organizacii, ktoré vam pomdézu vytvorit a implementovat’ stratégiu komunikacie a
zdielania znalosti. Toto je len rychly prehlad niektorych kfu€ovych krokov v tomto procese. Budete
ho musiet rozSirit' a prispésobit’ potrebam a prioritdm vasho vlastného modelového lesa.
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